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Arbetsgivarverkets yrkanden i avtalsrorelsen 2010

Utgangspunkter for avtalsforhandlingarna

| enlighet med Samarbetsavtalet for det statliga avtalsomradet ska forloppet och utfallet
av loneférhandlingarna bidra till samhéllsekonomisk balans och inte stéra det konkur-
rensutsatta naringslivets stravanden mot en kostnadsutveckling i niva med var omvarld.

De centrala avtal som sluts ska sakra arbetsfreden och stodja den langsiktiga kompe-
tensforsorjningen och dérigenom bidra till en effektiv statlig verksamhet.

Avtalen ska vidare framja verksamhetsintresset och vara forenliga med verksamheternas
ekonomiska stéllning. Det ar darfor viktigt att parterna hanterar olika avtalsfragor i ett
sammanhang i avtalsforhandlingarna. Som ett led i att uppna detta ska lone-, arbetstids-,
trygghets- och évriga villkorsfragor hallas samman i avtalsrérelsen 2010, sa som skett i
tidigare avtalsrorelser.

De centrala forhandlingarna ska ske i Samarbetsavtalets anda, vilket innebér att parterna
gemensamt ska arbeta for att starka de statliga verksamheterna och skapa forutsattningar
for goda arbetsvillkor for de anstéllda.

Yrkanden
De foljande yrkandena &r sorterade efter respektive centralt avtal. For det fallet att det
foreligger skillnader i yrkanden mellan de tre huvudorganisationernas avtal sa framgar
det sarskilt.

Yrkanden vad galler ramavtalen RALS

| nuvarande avtal framgar att I6nesattningen och I6nebildningen ar verktyg for att na
verksamhetsmalen. Olika verksamheter har olika forutsattningar och olika kompetens-
forsorjningsbehov. For att 16nebildningen ska kunna fungera som ett stod till en effektiv
verksamhetsutveckling, utifran de olika verksamheterna, ar det viktigt att de centrala
kollektivavtalen inte innehaller regler som utgor hinder for en effektiv lokal I6nebild-
ning.

Avtalsperiodens ldngd

En viktig forutsattning for att kunna genomfora ett bra och langsiktigt I6nepolitiskt ar-
bete ar att det rader stabila forutsattningar over tid. Hittills har traditionen pa den statli-
ga sektorn varit att teckna tidsbegransade avtal. Ett sétt att ytterligare befésta langsiktig-
heten och stabiliteten &r att parterna tecknar tillsvidareavtal. En sadan avtalskonstruk-
tion skapar en mycket god grund for ett lokalt 16nepolitiskt utvecklingsarbete.

Arbetsgivarverket yrkar att:



— Samtliga ramavtal (RALS) ska galla tillsvidare fran och med den 1 oktober 2010.

— Tillsvidareavtalen ska ha en 6msesidig uppsagningstid om nio kalendermanader. Av-
talen kan enbart sagas upp med verkan fran och med den 1 oktober varje ar.

— Den forsta mojliga tidpunkten som samtliga tillsvidareavtal kan upphdra att galla &r
fran den 1 oktober 2013.

Inga centralt faststéllda 16ne6kningar

En lokal 16nebildning som stddjer individuell 16neséttning och som utgor grunden for
saval en effektiv verksamhetsutveckling som de olika verksamheternas kompetensfor-
sorjningsbehov ar inte forenlig med avtalskonstruktioner som innehaller centralt fast-
stallda sifferméassiga I6nedkningar. Detta vare sig pa kollektiv eller individuell niva.
Sadana konstruktioner motverkar en lokal 16nebildning som utgar fran de behov och de
ekonomiska forutsattningar som rader inom varje verksamhet.

Arbetsgivarverket yrkar att:
— Inga ramavtal (RALS) ska innehdlla nagra centralt faststallda l6nedkningar i procent
eller i belopp. Detta vare sig pa kollektiv eller pa individuell niva.

Loneséttande samtal som huvudvég

| syfte att 6ka och tydliggora kopplingen mellan medarbetarens resultat och 16n behéver
den lokala l6nebildningen utvecklas i en riktning dar Iénerevision sker genom lénesat-
tande samtal mellan chef och medarbetare. De undersokningar som gjorts pa den statli-
ga sektorn visar att anvandningen av I6neséttande samtal 6kar och vantas 6ka framover
samt att de som infort systemet inte vill aterga till en I6nesattning som bygger pa tradi-
tionella forhandlingar.

Arbetsgivarverket yrkar att:
— Lonerevision ska ske genom I6nesattande samtal i samtliga ramavtal, avvikelse far
goras genom lokal 6verenskommelse.

Inga centralt faststéllda datum for I6nerevisioner

Lokala parter ska enligt nuvarande ramavtal faststélla vid vilka tidpunkter som l6nerevi-
sionen ska genomforas. Om Gverenskommelse inte nas reglerar det centrala avtalet bade
antal och inom vid vilka tidpunkter som I6nerevision ska genomforas. | praktiken styr
denna oenighetsregel i stor utstrackning det lokala arbetet.

Arbetsgivarverket yrkar att:

— En ordningsregel ska inféras som innebdr att lokala parter fore ett visst datum ska
faststalla med vilka mellanrum I6nerevisionen ska genomforas och tidpunkt for dessa
samt for vilken tid 6verenskommelsen géller. Vid oenighet beslutar arbetsgivaren i des-
sa delar.

Textmassiga fortydliganden

| syfte att fortydliga ramavtalets koppling mellan verksamhetens resultat, kostnader och
kompetensforsorjning a ena sidan med lonebildning och l6neséttning a andra sidan be-
hover nuvarande avtalstext kompletteras pa nagra stallen. Vidare behover begreppet
myndighet andras till arbetsgivare bl.a. med anledning av att alla arbetsgivare inom det
statliga avtalsomradet inte ar myndigheter.




Arbetsgivarverket yrkar att:
— Samtliga ramavtal (RALS) ska kompletteras sa att dessa fortydliganden framgar.

Yrkanden vad galler formansavtalen ALFA och i forekommande fall AVA

De centrala avtalen ska alltmer anpassas till verksamheten och dess utvecklingsbehov.
Darfor maste avtalen utformas sa att de lamnar stor frihet for lokal verksamhetsanpass-
ning och darmed mojlighet till flexibla I6sningar sa att utveckling av verksamheten inte
genererar onddiga kostnadseffekter. Avtalen ska géra det mojligt att individanpassa
formaner och villkor genom enskilda 6verenskommelser for att framja férandring och
kompetensforsorjning.

6 8 AVA, Arbetstid

Begransningsperioden i AVA éar fyra veckor till skillnad fran vad som géller for arbets-
tagare som omfattas av ALFA:s bestdmmelser om oregelbunden arbetstid dar begrans-
ningsperioden &r fyra manader. AVA:s snava bestammelse for berékning av den genom-
snittliga ordinarie veckoarbetstiden ger inte tillracklig flexibilitet i verksamheten.

Arbetsgivarverket yrkar att:
- 6 8 AVA ska dndras sa att begransningsperioden ar fyra manader vid forlaggning av
den ordinarie veckoarbetstiden.

1 kap ALFA samt 1 8 AVA, Enskilda dverenskommelser

I RALS 2007 — 2010 mellan Arbetsgivarverket och Saco-S kom parterna éverens om
vissa andringar av formerna for enskilda 6verenskommelser. Parterna kom ocksa éver-
ens om att utoka majligheterna till enskilda 6verenskommelser. Overenskommelserna
gallde dels avsattning till Kapan Extra, dels avvikelser fran bestimmelserna om antalet
semesterdagar och semester del av dag.

For att attrahera, behalla och motivera ratt medarbetare ar det viktigt att kunna erbjuda
villkor som tilltalar arbetstagarna. Genom individuella 6verenskommelser kan anpass-
ningar ske som gagnar savél arbetsgivare som medarbetare. Sjalvklart ska samma vill-
kor kunna erbjudas medarbetare oavsett facklig tillhorighet.

Arbetsgivarverket yrkar att:

— ALFA och AVA ska andras sa att aven medarbetare som tillhér OFR/S, P, O eller
SEKO omfattas av bestammelserna om enskilda dverenskommelser som finns med
Saco-S, 1 kap 8 § ALFA, 1a § AVA och 11 § PA 03.

1kap ALFA, Inledande bestdmmelser

I 10 och 13 88 finns regler som ger en tillsvidareanstalld medarbetare dels rétt till ledigt
upp till tre ar for att ha en tidsbegransad anstallning enligt ALFA, dels rétt till ledigt for
att ha en anstéllning som sakkunnig i Regeringskansliet. Darutover kan arbetsgivaren
enligt 11 § bevilja ledighet for annan anstéllning.

Centrala regler som pa detta satt patagligt inskranker arbetsgivarens mojligheter att pla-
nera en effektiv verksamhet ska inte finnas i kollektivavtal. Daremot ska naturligtvis



arbetsgivaren dven fortsattningsvis ha mojlighet att bevilja tjanstledighet om arbetsgiva-
ren finner att det finns skal for det.

Arbetsgivarverket yrkar att:
— 10 och 13 §8 ska upphora att gélla.

7 kap ALFA samt 13 § AVA, Erséttning for sjukvardskostnader

| 7 kap. ALFA och 13 § AVA finns bestammelser om ratt till sjukvardersattning, lake-
medelsersattning m.m. Grunden for dessa formaner kan ifragasattas da verksamhetsnyt-
tan bedéms som obefintlig eller starkt begrénsad.

Arbetsgivarverket yrkar att:

— Reglerna om erséttning for sjukvardskostnader m.m. i ALFA och AVA ska upphdra
att gélla fran den 1 januari 2012. For arbetsgivare som den 30 september 2010 fortfa-
rande tillampar bestdmmelserna ska lokala parter senast den 31 december 2011 ha traf-
fat dverenskommelse om hur det varde som eventuellt frigérs ska anvandas. Om parter-
na inte inom angiven tid kommer 6verens om hur det faktiska vardet ska anvéndas ska
vardet fordelas pa I6nen for de som &r anstéllda per den 1 januari 2012.

5 kap ALFA samt 11 8 AVA, Semester

All foraldraledighet med foraldrapenningtillagg samt foraldrapenning pa lagstniva ar
semesterlénegrundande. Det innebdr att en foraldraledig medarbetare i staten kan erhal-
la 450 dagars semesterlonegrundande franvaro jamfort med semesterlagens regler dar
120 respektive 180 dagar (for ensamstaende) ar semesterlonegrundande. Den skillnaden
ar inte rimlig ur ett verksamhets- och kostnadsperspektiv.

Antalet sparade semesterdagar ar idag néstan 4 miljoner. Det motsvarar ett ansenligt
varde, ca 5,8 miljarder kr. Antalet sparade dagar per individ 0kar i samband med att
antalet semesterdagar okar. Grundtanken med semesterledigheten &r att den ska nyttjas
till vila och rekreation. Mot den bakgrunden kan nuvarande hoga tak for sparade semes-
terdagar ifragaséttas.

Fran den 1 april 2010 géller vissa andringar i semesterlagen. En av dndringarna &r att en
indispositiv regel inforts som anger att semestern ska forlaggas sa att den ar neutral oav-
sett om arbetstagaren arbetar heltid, deltid eller pa oregelbunden arbetstid. | nuvarande
ALFA rekommenderar centrala parter att lokala avtal tréffas for de som har annan ar-
betstidsforlaggning an s.k. kontorsarbetstid och av AVA framgar att lokala avtal kan
traffas for berékning av semester vid koncentrerat heltidsarbete. Mot bakgrund av detta
ska det av ALFA och AVA framga att lokala avtal inte far avvika fran semesterlagens
regel om att semestern ska forlaggas neutralt. Detta sker genom inférande av kvotbe-
rdknad semester eller annat system som sakerstéller neutralitet.

En medarbetare som vill utnyttja sin rétt till foraldraledighet ska enligt foraldraledig-
hetslagen anscka om ledighet minst tvd manader fore ledighetens borjan eller om det
inte kan ske, sa snart som mdjligt. Den regeln ska stéllas mot att vissa verksamheter har
behov av att planera huvudsemestern mer &n tva manader i forvag. Detta forhallande
vallar problem vilka behover atgardas.



Arbetsgivarverket yrkar att:

— Semesterbestammelserna i ALFA och AVA ska dndras sa att nuvarande sérreglering
vad galler semesterldnegrundande franvaro vid foraldraledighet utgar.

— Taket for antalet sparade semesterdagar ska éndras sa att ingen far ha fler sparade da-
gar an 35.

— Det ska framga av semesterbestammelserna i ALFA och AVA att lokala avtal ska
innehalla ett kvotberaknat eller motsvarande system som sakerstaller att semesterlagens
regler om neutralitet sékerstalls.

— Semesterbestdmmelserna i ALFA och AVA ska tillféras en bestdammelse som innebar
att ansOkan om foréaldraledighet under semesterperioden ska ske senast i samband med
att huvudsemestern planeras.

11 kap ALFA samt 16 § AVA, Uppségning m.m.

Dagens statliga verksamhet kréver en allt hogre kompetens samtidigt som en 6kad spe-
cialisering sker. Att kunna sékra denna kompetens &r av stor betydelse for att kunna
fullgora uppdraget. I en avvagning mellan att ge verksamheten stabilitet i personalfor-
sOrjning och att ge en rimlig rérlighet som ofta leder till en kompetensutveckling &r kol-
lektivavtalets regler om uppsagningstidens langd viktiga. Ur ett verksamhetsperspektiv
ar det viktigt att ha en rimlig mojlighet att rekrytera eller i vart fall hinna sa langt i sin
rekrytering att stérningen blir minimal.

Arbetsgivarverket yrkar att:

— Uppsagningstiderna, for en medarbetare, i ALFA respektive AVA (undantaget an-
stallda med fullmakt, konstitutorial eller anstéllning med beteckningen r) ska andras sa
att de ar en manad for medarbetare med kortare anstallningstid &r ett ar och darefter tva
manader.

— Den uppséagningstid om atta dagar som galler for en arbetsgivare som vill sdga upp en
anstalld med kortare anstallningstid &n tre manader utgar, som en konsekvens av namn-
da forandring.

Bilaga 2 ALFA, Fdrhandlingsordning for lokala avtal om arbetstidsvillkor

Den slutstation som finns i form av en lokal och en central arbetstidsnamnd i férhand-
lingsordningen for lokala avtal om arbetstidsvillkor behdver éndras for att underlatta en
anpassning av arbetstidsvillkoren till verksamhetens krav. Nuvarande bestdmmelser
kraver enhéllighet for att den centrala arbetstidsnamndens beslut ska fa genomslag. Ris-
ken ar darfor uppenbar att nodvandiga forandringar inte kommer till stand och att ar-
betstiden darmed inte hanteras pa det satt som framgar av de partsgemensamma grun-
derna om arbetstid.

Arbetsgivarverket yrkar att:

— Forhandlingsordningen enligt bilaga 2 till ALFA ska andras sa att arbetsgivaren beslu-
tar om arbetstidsvillkoren om oenighet fortfarande rader efter det att lokal arbetstids-
ndmnd lamnat rekommendation till lokala parter.

— Bestdammelserna om central arbetstidsnamnd ska upphdra att gélla.



Bilaga 6 ALFA, Specialbestdmmelser for larare i statlig skolverksamhet
Specialbestdammelserna for larare i statlig skolverksamhet! ror cirka 400 medarbetare.
Nuvarande bilaga behdver andras sa att innehallet harmonierar med bl.a. de arbetstids-
bestammelser som idag tillampas. De generdsa bestammelserna om ferieléneavdrag
behover revideras och anpassas till dem pa det kommunala omradet. Darutdver behover
det textmassiga innehallet i 6vrigt ses 6ver och forandras.

Arbetsgivarverket yrkar att:

— Bilagans nuvarande regler om ferielon ska ersattas och att 6vriga texter ska férandras
enligt sarskilt forslag. Vidare foreslas att bilagan fran den 1 juli 2011 ska véxlas over till
lokal bestdimmelse och inforlivas i berdrda arbetsgivares lokala arbetstidsbestammelser
for larare.

Oversynsarbete
| protokollet till RALS 2007 — 2010 var parterna 6verens om att under avtalsperioden
gora en 6versyn av ALFA:s och AVA:s struktur och innehall.

Arbetsgivarverket yrkar att
— Det paborjade dversynsarbetet av ALFA och AVA ska slutforas snarast mojligt.

Yrkanden vad galler Chefsavtalet

Nuvarande chefsavtal tradde ikraft den 1 april 2001 och géller for medarbetare som till-
hor den lokala chefskretsen och for domstolarnas chefskrets. Utvecklingen av arbetsgi-
varrollen ar en prioriterad fraga for de statliga arbetsgivarna. | dag forutsatts chefer oav-
sett niva i organisationen vara foretradare for arbetsgivarens hela verksamhet och barare
av arbetsgivarpolitiken i relation till medarbetare och deras foretradare.

4 8§ Den lokala chefskretsen

Chefernas ansvar och befogenheter pa de olika nivaerna varierar fran arbetsgivare till
arbetsgivare. Vilka chefer och 6vriga arbetsgivarforetradare som ska lonesattas enligt
chefsavtalet bor darfor vara en fraga som helt och hallet avgors av arbetsgivaren efter
information till de lokala fackliga organisationerna.

8 8 Loneséttning

Under det senaste decenniet har I6nebildningen inom det statliga avtalsomradet ytterli-
gare utvecklats mot en 6kad lokal hantering och l6nesattningen sker idag i allt storre
utstréckning i dialog mellan chef och medarbetare genom Iénesattande samtal. Mot
bakgrund av detta &r det naturligt att &ven chefslonesattningen sker med tydligare fokus
pa dialogen mellan den lonesattande chefen och understalld chef. Den nuvarande ord-
ningen, dar arbetsgivaren ska presentera sitt I6neforslag for de lokala arbetstagarorgani-
sationerna innan beslut tas och med majlighet for part att fora 1onefragan till Samarbets-
radet, ska ersattas med arbetsgivarbeslut om ny I6n.

1 Rér specialskolor inom Specialpedagogiska skolmyndigheten, Sameskolan samt undervisning inom Statens Institu-
tionsstyrelses behandlingsenheter.



Vidare ska Samarbetsradets roll i fortsattningen begransas till att arbetsgivaren och den
lokala arbetstagarorganisationen tillsammans ska kunna inhamta rad fran Samarbetsra-
det om tillampningen av Chefsavtalets bestdammelser om l6nesattning.

Arbetsgivarverket yrkar att:

— Chefsavtalets 4 § ska andras sa att arbetsgivaren beslutar efter information till de loka-
la arbetstagarorganisationerna om vilka medarbetare som ska inga i den lokala chefs-
kretsen.

— Det av 8 § ska framga att arbetsgivaren beslutar om I6nesattning av de medarbetare
som ingar i den lokala chefskretsen samt att Samarbetsradet endast far en radgivande
roll vid tillampningen av chefsavtalet.

Yrkanden vad géller Trygghetsavtalet

Trygghetsavtalet pa den statliga sektorn &r ett av de formanligaste pa den svenska ar-
betsmarknaden. | de tva senaste avtalsrorelserna har avtalet dndrats i syfte att anpassa
formanerna, sa att de ar skaliga i forhallande till de radande ekonomiska forutsattning-
arna och behoven av smidig omstélining av den statliga verksamheten. En fortsatt an-
passning maste ske for att fa en skalig balans mellan arbetsgivarens kostnader och med-
arbetarens behov av trygghet. Mot den bakgrunden behdver ytterligare anpassning
genomforas.

3 § Tillampningsomradet

Beskrivningen av avtalets tillampningsomrade foreslas forandras sa att en medarbetare
inte ska ha ratt till formaner enligt Trygghetsavtalet, om han eller hon tackar nej till ett
skaligt erbjudande om fortsatt anstéllning. Avsaknaden av en sadan bestammelse kan
innebara betydande merkostnader for arbetsgivaren och star inte heller i Gverensstam-
melse med arbetslinjen.

9 § Tjanstledighet

En medarbetare som under uppséagningstiden genomgar utbildning eller ar foremal for
andra insatser fran Trygghetsstiftelsen har ratt till tjianstledighet utan l6neavdrag. Under
ovrig tid &r medarbetaren arbetsskyldig. Trots fortydliganden i den partsgemensamma
kommentaren uppstar diskussioner mellan berérda parter om rimliga avvagningar mel-
lan verksamhetens intressen och individens behov av atgarder. Mot den bakgrunden bor
medarbetarens arbetsskyldighet fortydligas i avtalstexten.

10 8 Uppségningstidens 14ngd

Nuvarande bestammelser som innebar att en medarbetare som sags upp pa grund av
arbetsbrist erhaller forlangd uppsagningstid ska begransas. Bestammelsen innebar att
den uppsagningstid som galler enligt lagen om anstallningsskydd eller kollektivavtal
forlangs sa att en medarbetare som varit anstalld minst fyra ar erhaller férdubblad upp-
sagningstid. Bestammelsens yttersta konsekvens &r att en medarbetare erhaller ett ars
uppsagningstid vilket inte ar forsvarbart varken fran ett ekonomiskt eller fran ett om-
stéllningsperspektiv.




Oversynsarbete
Under innevarande avtalsperiod har parterna paborjat en 6versyn av Trygghetsavtalets
struktur och innehall.

Arbetsgivarverket yrkar att:

— Det i Trygghetsavtalets 3 § ska framga att en medarbetare inte kan avvisa ett skaligt
erbjudande om fortsatt anstallning och fortfarande omfattas av Trygghetsavtalets atgér-
der.

— 19 § framgar att medarbetarens arbetsskyldighet ska, i forsta hand, stallas mot verk-
samhetens behov nar denne omfattas av Trygghetsstiftelsens atgarder.

— Uppséagningstidens langd enligt 10 § tillsammans med uppségningstiden enligt lagen
om anstallningsskydd eller kollektivavtal ska begransas till hdgst sex manader.

— Det paborjade dversynsarbetet av Trygghetsavtalet ska slutforas snarast mojligt.

Arbetsomraden inom Partsradets arbete

I RALS 2007 — 2010 finns bilagorna Centrala parters stdd till lokal 16nebildning, Jam-
stallda arbetsplatser samt Stod till samverkan pa lokal niva. Med utgangspunkt fran des-
sa bilagor 6verlamnade centrala parter tre arbetsomraden till Partsradet att genomfora
ett arbete kring. Darefter har ett sddant arbete genomforts inom ramen for Partsradet.

Arbetsgivarverket yrkar att:
— Ett fortsatt partsgemensamt arbete bedrivs inom ramen for Partsradet inom nagra ar-
betsomraden. Foljande omraden ar enligt Arbetsgivarverket lampliga arbetsomraden.

Centrala parters st6d till lokal 16nebildning

Arbetsgivarverkets uppfattning ar att nuvarande arbetsomrade Centrala parters stod till
lokal 16nebildning behdver fortga dven under 2011 och 2012. Av Arbetsgivarverkets
yrkanden framgar att det nu &r tid att ytterligare utveckla den lokala l16nebildningen ut-
ifran avtalskonstruktioner som léper tillsvidare och helt saknar centralt siffersatta I6ne-
okningar och dar lénerevisionerna i huvudsak sker genom Iénesattande samtal.

Mot den bakgrunden bor arbetsomradets uppdrag vara att utgora ett stod for den utveck-
lingen. Darutéver ska arbetsomradet i stodet till lokal 16nebildning inforliva det metod-
stod som arbetsomradet Jamstallda arbetsplatser utvecklat i syfte att sékerstalla att det
inte foreligger osakliga I6neskillnader mellan kvinnor och man.

Standig forandring — ett normalt tillstand

Statlig verksamhet, i likhet med andra verksamheter, utvecklas och férandras kontinuer-
ligt och det sker i allt snabbare takt. Att arbeta i en organisation som &r under standig
utveckling och férandring upplevs oftast som stimulerande och utvecklande. Men sam-
tidigt kan detta upplevas som pafrestande av bade chefer och medarbetare. Om chefer
och medarbetare kan ha &n béattre formaga och beredskap att leda och verka under dessa
forhallanden, skulle det vasentligt bidra till verksamheternas utveckling och férandring.
Mot den bakgrunden ser Arbetsgivarverket det som lampligt att ett arbetsomrade inrét-
tas med uppdrag att se vilka partsgemensamma insatser som kan goras for att stodja
lokala parter i att &n battre dels utveckla ledarskapet och tydliggora dess betydelse i en
forandringsprocess, dels tydliggora medarbetarskapet allt i syfte att skapa en bra grund
for att leda och verka i en verksamhet som standigt utvecklas och férandras.




Stod till samverkan pa lokal niva

Arbetsgivarverkets uppfattning &r att arbetet inom nuvarande arbetsomrade behdver
fortga ytterligare nagra ar. Nuvarande uppdragsbeskrivning behéver dock ses éver och
fokus for utvecklingsarbetet bor laggas pa att fa den vardagliga samverkan pa arbets-
platsen att fungera utifran ett verksamhetsperspektiv.
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